
˭ˤ˱́ ˨ˮ˾˩˴́˻˾ˢ
ˤ˿˽ ˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έ͙͚͟ ͍͔͋ͯ͒͜͡Έ͙͚ͤ ͺ͊ͻ͍͙͚ͦ ͔ͦ͒͗͟͡ ˴˹̂ˣˢ 

˥˩˻˾˥˱̒ ˣ͔ͦͤ͒͊ͪͤ͊͟ ͊͘ 2025 ͪ ͜͟Φ



1. ˭ ͎͊͊͡Έͤ͊ͻ͔͙͙͊ͪ͊ͭͪͫͭ͊͟͟ ͒͜Ύ͡Έͤͦͫͭ͜
ˤ˿˽˸ˣ̅˴ ˴˹̂ˣˢ

Å̂  нлнр ͪͦͼ͜ ˤ͔͔͙͚͒ͦͪͣͤ͜͟͡ ͙͚ͫͭͪͯͭͯͪͤ͟ ͨ͒ͪͦ͒͘͜͜͡ 
ζ˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έ͙͚͟ ͍͔͋ͯ͒͜͡Έ͙͚ͤ ͺ͊ͻ͍͙͚ͦ ͔ͦ͒͗͟͡ ˴˹̂ˣˢη ό͒͊͜͡ ςʕ ˿˽ 
˸ˣ̅˴ ˴˹̂ˣˢύ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͍͊ ͍ͦͫͭͤ͜ΌΣ ͎ͦͪ͊ͤ͊͘͜ͼ͚ͤͯ͜Σ ͍ͤ͊ͯͦͦ͟-
͔͙ͣͭͦ͒;ͤͯ ͭ͊ ͎ͦͫͨͦ͒͊ͪͫΈͯ͟ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜͝ 
͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ˴˹̂ˣˢΣ ˻͔ͨͪ͊ͼ͚͎ͤͦͦ͜ ͨ͊ͤͯ͡ ͍͔͙͔ͯͤͪͫͭͭͯ͜Σ ͍͙͎ͣͦ 
͍͍͊ͦͤͦ͒͊ͫͭ͊͘͟ ͙̂ͪ͊ͤ͟͝ ͯ ͫͺ͔ͪ͜ ͺ͊ͻ͍ͦͦ͝ ͔͔͍͙ͨͪ͒΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜ ͭ͊ 
͍ͤͯͭͪ͜΄ͤ͜ͻ ͙͍͙ͤͦͪͣ͊ͭͤͻ ͔͍͒ͦͯͣͤͭ͟͜Φ

Å˨ ͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͔ͦ͒͗ͯ͟͡ ͋ͯ͊͡ ͫͨͪΎ͍ͣͦ͊ͤ͊ ͤ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͫͭ͊͋͜͡Έ͎ͤͦͦ 
ͺͯͤ͟ͼ͍ͦͤͯ͊ͤͤ͜Ύ ͊͊͒ͯ͘͟͡ ͍͙ͦͫͭ͜ ͍ ͍ͯͣͦ͊ͻ ͍ͦΊ͎ͤͤͦͦ ͫͭ͊ͤͯΣ 
͔͔͔͋ͪ͗ͤͤ͘Ύ ͙͎͔ͦͤͭͤͤͭͯ͟ ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͜ ͍͙ͦͫͭ͜Σ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ Ύͦͫͭ͟͜ 
͍ͦͫͭͤ͜Έ͎ͦͦ ͨͪͦͼ͔ͫͯΣ ͍͙ͪͦͭͦ͘͟ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έͤͦ-͔ͭͻͤ͜;ͤͦ͝ ͙͋͊͘ ͭ͊ 
ͣ͘͜ͼ͔ͤͤͤΎ ͍͎͊͒ͪͦͦͦ͟ ͔ͨͦͭͤͼ͊ͯ͜͡Φ



2.˻ ͍ͫͤͦͤ͜ ͒ͦͫΎ͎͔ͤͤͤΎ
ÅмΦ ˴͔͙͍ͦͭ͟͡ ͔ͦ͒͗ͯ͟͡ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͙͍ ͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ ͍ͦͫͤͦͤͦ͝ ͍ͫͦΊ͝ ͊͒͊͘;͜-
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟ ͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜ ͒͡Ύ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͜ ͍͙ͪͦͭͯ͘͟ ͙ͪ͊ͤ͟͝

ÅнΦ ˽͍͙͍ͪͦ͒ͦ͗ ͍͍͔͒ͤͦͤͤ͜͡Ύ ͔ͣ͊ͭͪ͊͜͡Έͤͦ-͔ͭͻͤ͜;ͤͦ͝ Σ ͍ͤ͊;͊͡Έͤͦ-
͊͋ͦͪ͊ͭͦͪͤͦ͡͝ ͙͋͊͘:

Å-͊͘ ͙ͫͨͪΎͤͤΎͣ DRC ͜  Solidarity ͘ ͔ͪͦ͋ͤͦ͡ ͚ͤ͊ͨͪͦͫͭ͜΄͔ ͙ͯͪͭͭ͟Ύ ͯ н 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͦͪͨͯͫ͟͜Σ ͍͍͔͒ͤͦͤ͜͜͡ ͍ͤ͊͜͟ ͜ ͍͔͒ͪ͜Σ  ͍͍͔ͫͭ͊ͤͦͤ͊͡ 
͙͔ͨͪͦͭͨͦ͗͗ͤ͊ ͙͎ͫͤ͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ ͭ͊ ͙͔ͫͫͭͣ͊ ͍ͦͨͦ͜΅͔ͤͤΎ ͯ н ͜ о 
͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͦͪͨͯͫ͊͟ͻ

Å-͍͙ͦͤ͊ͤ͟͜ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͨͦ ͙͔͚ͨͪͦͭͨͦ͗͗ͤ͜ ͦ͋ͪͦ͋ͼ͜ ͍ͪͦ͟͟ ͒͊ͻͯ ͯ н 
͍ͤ͊;͊͡Έͤͦͣͯ ͦͪͨͯͫ͟͜ ͜ ͎͙ͯͪͭͦ͗ͭͯ͟Φ

- ˻͋͊͡΄͍ͭͦ͊ͤͦ с ͙͍͙͊͒ͣͤͫͭͪ͊ͭͤ͜͜ͻ ͙ͨͪͣ͜΅͔ͤΈΣ ͍͙͊͒͊͟͡ͼΈ͊͟Σ 
͔͊͋ͤͭ͟͜ ͙ͨͫͻ͎ͦͦ͊͡Σ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Ύ FSB LABΣ ͍͍͔͒ͤͦͤͦ͜͡ ͦ͋͊͒ͤ͊ͤͤ͡Ύ 
͍͊ͪ͘Ό͍͊͡Έ͎ͤͦͦ ͼ͔ͻͯ

- ͍͙ͦͤͯ͟ΌͭΈͫΎ ͙ͪͦ͋ͦͭ ͨͦ ͦ͋͊͡΄͍ͭͯ͊ͤͤΌ ͍ͤͯͭͪ͜΄ͤΈ͎ͦͦ ͍ͨͦ͒ͪ͜ϥΎ



3. ˻ ͍ͫͭͤ͜Ύ ͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜Έ ͭ͊ Ύͫͭ͟͜Έ ͍͙ͦͫͭ͜

Å˻ ͍͚ͫͭͤ͜͜ ͨͪͦͼ͔ͫ ͯ нлнр ͪͦͼ͜ ͚͒ͫͤ͘͜Ό͍͍͊ͫΎ ͊͘ ͔͙͍͙͙͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͣ͟ ͍ͦͫͭͤ͜Έͦ-
ͨͪͦͺ͔͚͙͙ͫͤͣ͜ ͎͙ͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ ͊͘ ͍͔͋ͯ͒͜͡Έ͙͙ͤͣ ͭ͊ ͙͙ͫͯͣ͗ͤͣ͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣ 
͍͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͍ͫͭ͊ͤ͒͊ͪͭ͜ ͺ͊ͻ͍ͦͦ͝ ͔͔͍͙ͨͪ͒΅ͦ͝ ͍͙ͦͫͭ͜Φ

Å˻ ͍ͫͤͦͤͤ͊ͨͪ͜Ύ͙͙ͣͪͦ͋ͦͭ:

Åͪ ͔͊͊͘͜͡ͼ͜Ύ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͘ ͯͪ ͊ͻ͍ͯ͊ͤͤΎ͔͔͎ͣͦͣͨͭͤͭͤͫͤͦͦͨ͒͟͜͜ͻͦ͒ͯ;

Å͍ ͍͔ͨͪͦ͊͒͗ͤͤΎ͔͔͔͍ͣͤͭͣ͘͜͜͡΄͎͊ͤͦͦͭ͊ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚͎͍ͤͦͦͤ͊͜;͊ͤͤΎ;

Åͦ ͍͔ͤͦͤͤ͡Ύͪͦ͋ͦ;͙ͻ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ͎ͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͙ͫ ͍͙͊͋ͯͫ͒ͫ͜͡ͼ͙ͨͤ͜͡;

Åͨ ͙͔ͦͫͤͤ͡Ύ͙ͨͪ͊ͭ͟;͍͎͍͙͍ͤͦͫ͊͒ͦͦͨ͒ͦͭͦ͒ͦ͋ͯ͊͘͟͜͟͝͡͝;͍͍͙ͦͫͭ͜͜.

Å˽ ͪͦͭΎ͎ͦͣͪͦͯ͟ ͍͙͍ͨͪͦͦ͒ͫΎ͍ͤͯͭͪ͜΄͚͙͎ͤͣͦͤͭͦͪͤ͜͜Ύ͍͙ͦͫͭͦͫͭ͟͜͜, ͊ ͤ͊͘͜͡
͔ͪͯ͘͡Έ͍͔͔͍͎ͭ͊ͭͫͣͫͭͪͦͦͦ͜ ͭ͊ ͍͎ͨ͒ͫͯͣͦͦͦͦͤͭͪͦ͜͟͟͡ΌΣ ͔͍͔͒ͪ͗͊ͤͦ͊ͭͫͭ͊͝ͼ͜͝Σ ͊ 
͔͍ͭ͊ͦ͗͊ͤͭͯ͊ͤͤ͟͟Ύ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͍͍͙ͦͫͭ͜͜.

Å˻ ͍ͫͤͦͤͦΌ ͔ͣͭͦΌ ͒͜Ύ͡Έ͔͍͙ͤͦͫͭͦ͒͗ͯ͋ͯͦͦͤ͊ͤͤ͜͟͟͡͡Ύ͔͍͎͒ͪ͗͊ͤͦͦ ͍͊͒͊ͤͤ͘Ύ͘ 
͎͍͙͍ͨ͒ͦͭͦ͊͜͟͟͜͡ͺ͍͙ͦ͊ͤ͜͟ͻͺ͊ͻ͍͙ͦͻͣͦͦ͒͡΄͙ͻ͍͍͋͊͊͊ͪ͊͘͟͜͡ ͜͡ͼ͔͍͙͙ͤͦ͊ͤͣ͘
͔ͫͨͼ͊͜͡ΈͤͦͫͭΎ͙ͣͭ͊ ͔͙͍͙͙͍͙͎͙͊ͪ͒ͭͦ͊ͤͣͦͫͭͤͣͨͪͦͪ͊ͣ͊ͣ͟͜͜.



ʅʘʩʴʦʛʦʜʥʽʚ ʢʦʣʝʜʞʽʜʽʶʪʴʥʘʩʪʫʧʥʽʩʧʝʮʽʘʣʴʥʦʩʪʽʪʘʦʩʚʽʪʥʽʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʉʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ ʆʩʚʽʪʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤʘ

192 ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦ ʪʘ ʮʠʚʽʣʴʥʘ ʽʥʞʝʥʝʨʽʷ ʟ 2025 ʨʦʢʫ G19 

ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦ ʪʘ ʮʠʚʽʣʴʥʘ ʽʥʞʝʥʝʨʽʷ 
ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦʪʘ ʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷʙʫʜʽʚʝʣʴʪʘ ʩʧʦʨʫʜ

191 ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʘ ʪʘ ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʥʝʧʨʦʝʢʪʫʚʘʥʥʷʪʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʡʽʥʪʝʨôʻʨ

ɺ 2 ɼʠʟʘʡʥ (ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ ɺ2.3 ɼʠʟʘʡʥ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ)ɹʫʜʽʚʝʣʴʥʠʡʜʠʟʘʡʥ ʪʘ ʦʩʥʦʚʠʧʨʦʻʢʪʫʚʘʥʥʷ

133 ɻʘʣʫʟʝʚʝ ʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ ʟ 2025 ʨʦʢʫ G11 

ʄʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ (ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ G11.05 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʽ 

ʟʘʩʦʙʠ)

ɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷʪʘ ʨʝʤʦʥʪ ʧʽʜʡʦʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʭ, 

ʙʫʜʽʚʝʣʴʥʠʭʪʘ ʜʦʨʦʞʥʽʭʨʦʙʽʪ

133 ɻʘʣʫʟʝʚʝ ʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ ʟ 2025 ʨʦʢʫ G11 

ʄʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ (ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ G11.05 ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʽ 

ʟʘʩʦʙʠ)

ɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷ ʟʘʩʦʙʽʚ ʤʝʭʘʥʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʽʾ 

ʧʝʨʝʚʘʥʪʘʞʫʚʘʣʴʥʠʭ ʨʦʙʽʪ

121 ɯʥʞʝʥʝʨʽʷ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ ʟ 2025 ʨʦʢʫ F2 

ɯʥʞʝʥʝʨʽʷ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ
ʈʦʟʨʦʙʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ



ʂʦʥʪʠʥʛʝʥʪʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚʦʩʚʽʪʠ
ɿʘʛʘʣʴʥʘʢʽʣʴʢʽʩʪʴʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚʦʩʚʽʪʠʥʘ01.01.2026 
ʨʦʢʫ-630 ʦʩʽʙ(ʥʘ29 ʙʽʣʴʰʝʤʠʥʫʣʦʛʦʨʦʢʫ)
ɼʝʥʥʘʬʦʨʤʘï591 ʟ ʥʠʭʥʘʚʯʘʻʪʴʩʷʟʘʨʘʭʫʥʦʢ
ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʟʘʤʦʚʣʝʥʥʷï417, ʟʘʨʘʭʫʥʦʢʬʽʟʠʯʥʠʭ

ʯʠʁ ʨʠʜʠʯʥʠʭʦʩʽʙ- 174
ɿʘʦʯʥʘʬʦʨʤʘï39 ʟ ʥʠʭʥʘʚʯʘʻʪʴʩʷʟʘʨʘʭʫʥʦʢ
ʜʝʨʞʘʚʥʦʛʦʟʘʤʦʚʣʝʥʥʷï29, ʟʘʨʘʭʫʥʦʢʬʽʟʠʯʥʠʭ

ʯʠʁ ʨʠʜʠʯʥʠʭʦʩʽʙï10.



ʉʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ ʆʩʚʽʪʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤʘ
ɺʩʴʦʛʦ 

ʥʘʚʯʘʻʪʴʩʷ

ɼʝʥʥʘ ʬʦʨʤʘ ɿʘʦʯʥʘ ʬʦʨʤʘ

ʜʝʨʞ ʢʦʤ ʜʝʨʞ ʢʦʤ

G19 ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦ ʪʘ 

ʮʠʚʽʣʴʥʘ ʽʥʞʝʥʝʨʽʷ (192 

ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦ ʪʘ ʮʠʚʽʣʴʥʘ 

ʽʥʞʝʥʝʨʽʷ)

ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦʪʘ 

ʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷʙʫʜʽʚʝʣʴ

ʪʘ ʩʧʦʨʫʜ

197

92 23 15 6

34 19 5 3

G17 ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʘ ʪʘ 

ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ (191 

ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʘ ʪʘ 

ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ)

ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʥʝ

ʧʨʦʝʢʪʫʚʘʥʥʷʪʘ 

ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʡʽʥʪʝʨôʻʨ

102 75 27 - -

ɺ 2 ɼʠʟʘʡʥ (ʩʧʝʮʽʘʣʽʟʘʮʽʷ 

ɺ2.3 ɼʠʟʘʡʥ ʩʝʨʝʜʦʚʠʱʘ)

ɹʫʜʽʚʝʣʴʥʠʡʜʠʟʘʡʥ ʪʘ 

ʦʩʥʦʚʠʧʨʦʻʢʪʫʚʘʥʥʷ
45 22 23

G11 ʄʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ (133 

ɻʘʣʫʟʝʚʝ ʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ) 

ɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷʪʘ 

ʨʝʤʦʥʪ ʧʽʜʡʦʤʥʦ-

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʭ, 

ʙʫʜʽʚʝʣʴʥʠʭʪʘ 

ʜʦʨʦʞʥʽʭʨʦʙʽʪ

93

27 31 6 -

15 10 3 1

G11 ʄʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ (133 

ɻʘʣʫʟʝʚʝ ʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ)

ɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷ ʟʘʩʦʙʽʚ 

ʤʝʭʘʥʽʟʘʮʽʾ ʪʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʽʾ 

ʧʝʨʝʚʘʥʪʘʞʫʚʘʣʴʥʠʭ 

ʨʦʙʽʪ

75

31 25 - -

16 3

F2 ɯʥʞʝʥʝʨʽʷ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ (121 

ɯʥʞʝʥʝʨʽʷ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ)

ʈʦʟʨʦʙʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ 

ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ
118

75 11 - -

30 2

ɺʩʴʦʛʦ 630 417 174 29 10



˾͔ͯ͘͡Έ͙͙͚ͭ͊ͭͨͪͦͣͯ͒ͦ ͦ͟ ͔͍͒͗ͯ͡ нлнр ͪͦͼ͜

˿͔ͨͼ͊͜͡Έͤͫͭ͜Έ 
˽ͦ͒͊ͤͦ 

͊͘Ύ͍
˭͊ͪ͊ͻ͍ͦ͊ͤͦ

ˣ͊͊͘ 

͍ͫͭͯͨͯ

˨͔ͤͤ͊ ˭͊ͦ;ͤ͊

G19ˣ͍͙ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭͦͭͼ͙͍͊͜͡Έ͔͔ͤ͊ͤ͗ͤͪ͜͜Ύ
92 62

ˣ˿˻ 24 4 0 0

˽˭˿˻ 10 16 5 3

ˤ н ˨͙͚͊ͤ͘ ό͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ ˤнΦо ˨͙͚͊ͤ͘ 

͔͔͍͙ͫͪ͒ͦ΅͊ύ 64 47 ˣ˿˻ 23 24 0 0

Dмм ˸͊΄͙͍ͤͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤΎ ό͔ͫͨͼ͊͊͘͜͜͡ͼ͜Ύ DммΦлр 

́ͪ͊ͤͫͨͦͪͭͤ͜ ͙͊ͫͦ͋͘ύ

78 49
ˣ˿˻ 17 1 0 0

˽˭˿˻ 15 12 3 1

F2˱͔͔ͤ͗ͤͪ͜Ύ͎͎͔͔ͨͪͦͪ͊ͣͤͦͦ͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ
45 32 ˣ˿˻ 30 2 0 0

279 190 119 59 8 4



ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʠʧʫʩʢʫʬʘʭʦʚʠʭʤʦʣʦʜʰʠʭ
ʙʘʢʘʣʘʚʨʽʚʫ 2025 ʨʦʮʽ

ʉʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʴ ʆʩʚʽʪʥʷ ʧʨʦʛʨʘʤʘ
ɼʝʥʥʘ ʬʦʨʤʘ 

ʥʘʚʯʘʥʥʷ

ɿʘʦʯʥʘ ʬʦʨʤʘ 

ʥʘʚʯʘʥʥʷ

192 ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦʪʘ 

ʮʠʚʽʣʴʥʘʽʥʞʝʥʝʨʽʷ

ɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦʪʘ ʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷʙʫʜʽʚʝʣʴʪʘ 

ʩʧʦʨʫʜ
19 11

191 ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʘ ʪʘ 

ʤʽʩʪʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ 

ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʥʝʧʨʦʝʢʪʫʚʘʥʥʷʪʘ ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʡ

ʽʥʪʝʨôʻʨ
29

133 ɻʘʣʫʟʝʚʝ 

ʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ

ɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷʪʘ ʨʝʤʦʥʪ ʧʽʜʡʦʤʥʦ-

ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʭ, ʙʫʜʽʚʝʣʴʥʠʭʪʘ ʜʦʨʦʞʥʽʭ

ʨʦʙʽʪ

11 8

133 ɻʘʣʫʟʝʚʝ 

ʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ 

ɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷ ʟʘʩʦʙʽʚ ʤʝʭʘʥʽʟʘʮʽʾ ʪʘ 

ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʽʾ ʧʝʨʝʚʘʥʪʘʞʫʚʘʣʴʥʠʭ ʨʦʙʽʪ
11

121 ɯʥʞʝʥʝʨʽʷ 

ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ 
ʈʦʟʨʦʙʢʘ ʧʨʦʛʨʘʤʥʦʛʦ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ21

ɺʩʴʦʛʦ         110 91 19



ʇʨʦʬʦʨʽʻʥʪʘʮʽʡʥʘ ʨʦʙʦʪʘ

ɺʉʇ ʄɹʌʂ ʂʅʋɹɸ

2025 ΑΧΉ 

./˽˸ ˣ̅˴˴˹̂ˣˢ



͟ͺΙͼͅΧ;ΐΏͼΧ;Ν:͒;ͺΐΓ·ͼΎͺ 
ͻͺͽͺΓΏΉͺΎͺΊΝΎͺΒΓΑͺΓ΄ͽΧΠΆͺΊΔΘ΄ΎΎΠ

1.
ͨ·ΕΑΏͼͺ 
ΓΑͺΎΒΕΏΑΌ
ͺΗΧΠ

2.
͡ͺΑΓΎ΄ΑΒΓͼΏ 
ΆͺΑͺ;·
ͼΧ;ͻΔ;Ώͼ·

3.
ͨΧΊΝΏ
ͼͺ 
ΉΏΌΔΎ
ΧΉͺΗΧΠ

́͡ Ά ΖΧ;ͼΏΎΊͅ ΈΎ;ΊΠ Ί͕·ͻΏΉͅΧΎΓ ͽ́ᾼ ΗΧΠΆΑ·ΎΉΏΌ Α͡ΠΌ·Έ;Χͅ ΊΏͽΆΧΙΉΏΊͅ Ό·,

ΌͺΉΒ·ΌͺΊΝΎΏͽΏΏΖΏΐΊ́ ΎΎΠΓͅ ΐᾼ ΗΧΓͅΐΏΓΆ ͻͅ Ό· ͽΑΏΌͅ ;ͅ Ό·ΓͅΧΎ;·ͼΧ;Δͅ ΊΝΎͅ

ΐΏ;ΏΊͅ ΎΎΠͼΧ;ΒΓͅ Ύ́ Έ. ͼΧ;ΎΏͼΊ́ ΎΎΠΉᾼ ΨΎ·. ΐΧ;ΓΑ·ΌΉͅΉΏ̈́ ΎΏͽΏͼΒΓΔΐΎ·Ήͅ .



ͣΓΑͺΓ΄ͽΧΠ1:ͨ·ΕΑΏͼͺ 
ΓΑͺΎΒΕΏΑΌͺΗΧΠͼ;ΧΨ

Å˽ ͍͔͔ͪͦ͒ͤͦ27˨͍͍͙͙ͤ͒ͪͭ͜͜͟ͻ 
͍͔͔͚͒ͪ ͤ͊ͨ͊ͭ͡ͺͦͪͣ͊ͻZoom
ͭG͊oogleMeet.
Å˭ ͚͔͒ͫͤͤͦͨͦͤ͊͒͜150ͨͯ͋͊͜͟͡ͼ͚͜Fͯacebook, 
͍͔ͫͭͦͪͤͦͫͭͦͪͤͯ͜͟
ά˽˾˻̅˻˾˱̐˹́ˢ̇˱˯˹ˮ˯ 
˴ˢ˶˩˯˨˻˿˴˻˽τ2025".

Åƭ͍ͤͤͦ͊ͼ͜Ύ2025:˾͔ͦͪͦ͋ͤͦ͘͡
ͺ͊͡Ί͙ͪQ͘R-͙ͦ͒͊ͣ͟Σ΅͍ͦ ͔͒ͯͭΈ
͔͔͒ͦͨͪͤͭ͊͘ͼ͚͜ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭΣ
͚ͫ͊ͭͯ ͭ͊ͫͦͼ͔͔ͣͪ͗Φ
Å˿ ͍͔͔ͭͦͪͤͦͫͪ͜Ό͍͔͔͔͒ͦͨͪͤͭ͊͘͜ͼ͚͜
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚͙͙͔ͤͦͫͭͫ͊ͣͫͭͯ͒ͤͭͫ͡Έ͎ͦͦ͟ 
͍ͫ͊ͣͦͪΎ͍͒ͯ͊ͤͤΎΦ

͉͉͚͚ͦ͗ͤ͒ͨ͢͢͟͟͡͠͠͡ 
͚͖͒͗ͣ͜͜͝͠͠͡ñ2025



˿͔͎ͭͪ͊ͭ͜Ύ2:˽͔͍͙͊ͪͭͤͪͫͭͦ͊ͪ͊͒͘
͍͍͙͙͒͋ͯ͒ͦ̂ͪ͊ͤ͜͟͝

ˣ͍͔ͯ͒͜͡Έ͙ͤͦͣͨ͊ͤͭ͊ͫͨ͜͟͜͜͜͟͡

;!ƭƪ {ƻƭŀ͎
Service Nika-Tera

United
Nations

˽͜ ͙͒ͨͪΊ͍ͣͫͭ͊-͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ 
͊ͯ͘͡;͔ͤ͒ͦͨ͜ ͪͦͻ͔ͦ͒͗ͤͤΎ 
͙͙ͨͪ͊ͭͭ͊ͨͪͦ͟͟ͺͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜͝Φ

ˢ͙͍͍ͭͤ͊ͫͨͨͪ͊͟͜ͼΎ͘Ϧ͜˿ͨͦ͜͟͡Ό 
͍͔͋ͯ͒͜͡Έ͙͍͙ͤ̂ͪ͊ͤ͟͜͟͝Ϧ͘ 
͊͟ͼ͔ͤͭͦͣͤ͊ͣ ͫ͜͜͝Ϧˤ͔͙ͦ͟͡͝ 
͍͍͙͒͋ͯ͒ͦ͜ϦΦ

˴˹̂ˣ ˢ͎ ͯʕͤ͊͜͟˹͍ͦ͜
˿ͨ͜͡Έͤͨͪͦ͜Ί͙ͭ͘͟ 
˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭͦͣ ͊ͪͻ͔͙ͭͭͯͪ͜͟ ͭ͊ 
͍ͣͫͭͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤ͜Ύ ˸͙ͦ͊͟͡Ί͍͊Σ 
͔͔͎͔̅ͦͤ͒ͦͣͤͪͦͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜.

˭͊ͯ͡;͔ͤͤΎͯͫͨ͜΄͙ͤͻ 
͍͙͙͍ͨͯͫͤ͟͟͜-͙͍ͨͪ͊ͭ͒ͦ͟͟͜˨ ͍ͤ͜ 
͍͙͙͒ͪͭ͜͟ͻ͍͔͔͚͒ͪό͙ͤ͊ͨͪ͊͒͟͡Σ 
˴͔ͦ͋͡Έ;ͯ͟˻Φ˸ΦΣ˭͎͊ͦ͊́͡Φ˨ΦύΦ͜ -ͣ 2000



ɽʢʦʩʠʩʪʝʤʘʨʦʙʦʪʦʜʘʚʮʽʚ:

ɺʽʜʝʢʩʢʫʨʩʽʡʜʦʧʨʘʮʝʚʣʘʰʪʫʚʘʥʥʷ
ʇʨʘʢʪʠʯʥʠʡʜʦʩʚʽʜ
ʆʨʛʘʥʽʟʦʚʘʥʦʚʠʨʦʙʥʠʯʽ ʝʢʩʢʫʨʩʽʾʥʘʢʣ ʯʁʦʚʽʧ ʜ̔ʧʨʠ ʤ̒ʩʪʚʘ

ʇʽʜʛʦʪʦʚʢʘʟʘʟʘʧʠʪʦʤ
ʅʘʙʘʟʽʢʦʣʝʜʞʫʦʨʛʘʥʽʟʦʚʘʥʦʢʫʨʩçɽʣʝʢʪʨʦʤʦʥʪʘʞʥʠʢ ʟʢʘʙʝʣʴʥʠʭ
ʤʝʨʝʞʪʘʩʠʩʪʝʤʦʩʚʽʪʣʝʥʥʷè.

ʅʘʚʯʘʣʴʥʽʧʨʦʛʨʘʤʠʫʟʛʦʜʞʫʶʪʴʩʷʟ

ʨʝʘʣʴʥʠʤʠʟʘʧʠʪʘʤʠ ʨʠʥʢʫʧʨʘʮʽʧʽʜ

ʝʛʽʜʦʶɼʝʧʘʨʪʘʤʝʥʪʫʦʩʚʽʪʠiʥʘʫʢʠ.



ʉʪʨʘʪʝʛʽʷ3:ʐʠʨʦʢʝʦʭʦʧʣʝʥʥʷʪʘ̔ʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘʧʽʜʪʨʠʤʢʘ

˻ͻ͔ͦͨͤͤ͡ΎΥ100%͎͚ͣͤ͊ͭ͊͘͜͜͜͡ͼ͔͍͝
ͣΦ˸͙ͦ͊͟͡Ί͍͊Τ͙͍͊ͭͤ͊ͪͦ͋ͦͭ͊͘͟˻ ́5˥ 
͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡ό˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έ͊͟Σ˻͔͒ͫΈ͊͟Σ 
˴͍͎ͪͦͦͪ͊͒ͫ͜Έ͊͟Σ͔̆ͪͫͦͤͫΈ͊͟Σ 
˨͔͍ͤͨͪͦͨͭͪͦͫ͜Έ͊͟ύΦ

ɯʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʘʨʦʙʦʪʘ:

ʇʨʦʚʝʜʝʥʦʧʦʥʘʜ 150 ʢʦʥʩʫʣʴʪʘʮʽʡʜʣʷ
ʘʙʽʪʫʨʽʻʥʪʽʚʪʘʙʘʪʴʢʽʚ (ʦʯʥʦ,ʪʝʣʝʬʦʥʦʤ,
ʯʝʨʝʟʤʝʩʝʥʜʞʝʨʠ).

ɸʜʨʝʩʥʘʧʽʜʪʨʠʤʢʘ:ʅʘʜʘʥʦʜʦʧʦʤʦʛʫ60 
ʚʩʪʫʧʥʠʢʘʤʟʧʽʣʴʛʦʚʠʭʢʘʪʝʛʦʨʽʡ(ʜʽʪʠ-
ʩʠʨʦʪʠ,ʋɹɼ,Bʇ0,ʊʆʊ).

ʊʝʭʥʽʯʥʠʡʩʫʧʨʦʚʽʜ:ɿʘʙʝʟʧʝʯʝʥʦʧʦʚʥʫ 
ʧʽʜʪʨʠʤʢʫʧʨʠʩʪʚʦʨʝʥʥʽʝʣʝʢʪʨʦʥʥʠʭ 
ʢʘʙʽʥʝʪʽʚʪʘʧʦʜʘʯʽʟʘʷʚ.



˾͔ͯ͘͡Έ͙ͭ͊ͭ нлнр Υ͟͡Ό;͍ͦ͜ ͙͙ͨͦ͊ͤ͘͟͟ ͔ͺ͔͙͍ͭͤͦͫͭ͟͜

мфл ͔͍ͫͭͯ͒ͤͭ͜ 
͊ͪ͊͘ͻ͍ͦ͊ͤͦ ͤ͊ 
͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

ммрл ͡Ό͔͚͒ 
ͦͻ͔ͦͨͤͦ͡ 

ͨͪͦͺͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͚ͤͦ͜Ό 
ͪͦ͋ͦͭͦΌ

рн ͊͘ͻ͙ͦ͒ 
͍͔͔ͨͪͦ͒ͤͦ

мпт ͊͋ͭͯͪ͜͜Ί͍ͤͭ͜ 
͍͍͍͙͒͒ͯ͊͜͜͡ 
͎͍ͨ͒ͦͭͦ͜;͜ ͙ͯͪͫ͟

100 
͍͙ͦͤ͊ͤͤ͟Ύ 
ͪ͜;͎ͤͦͦ ͨ͊ͤͯ͡



ͺͻΧΓΔΑΧΥΎΓͺ

ͥΒΐΨΖͼΒΓΔΐΔ2024/2025: 114
ΒΊΔΖͺΘΧͼͼΧ;ͼΧ;ΔͼͺΊ·
ΉΔΑΒ·.

͔·ΒΏΉͺΉΏΎͼ΄ΑΒΧΠ:98% (110 ΆΧ114) 
ΒΊΔΖͺΘΧͼΉΔΑΒΧͼΔΒΐΧΙΎΏ
ͼΒΓΔΐ·Ί·;ΏΉΏΊ΄;΅Δ.

͙ΑΏΒΓͺΎΎΠΐΏΐ·ΓΔΎ 2ͅ025 /2026 :
͟ͺͻΧΑΎ ͻͅ-ΌΧΒΠΘΎΧΉΔΑΒ·ΆΑΧΒΎͺ
37%(Ά24;Ώ33ΒΊΔΖͺΘΧͼ).

͙ͺΊΔΘ΄ΎΏΎ ΉͅΔΑΒ·:114

98%
ΉΏΎͼ΄ΑΒΧΠ



͒ΎͺΊΧΆ΄Ε΄ΉΓ·ͼΎΏΒΓΧ:Ήͺ΅ΔΓΝΎͺΙΧ;ͺΎΧ?

ʇʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷ ʩʠʩʪʝʤʥʠʡ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʥʘʧʨʷʤʢʽʚ ʧʨʦʬʦʨʽʻʥʪʘʮʽʡʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ. 

ʅʘʡʯʘʩʪʽʰʝ ʘʙʽʪʫʨʽʻʥʪʠ ʧʨʠʭʦʜʷʪʴ ʜʦ ʥʘʩ ʟʘ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʻʶ ʙʘʪʴʢʽʚ.

50% ʥʘʰʠʭ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ-ʮʝ ʜʽʪʠ ,ʘ ʽʥʦʜʽ ïʦʥʫʢʠ ʥʘʰʠʭ ʢʦʣʠʰʥʽʭ ʩʪʫʜʝʥʪʽʚ.



ˣ͜͡Έ΄͔ͤ͗ͤ͊͜ ͍;͊ͤͤΎΥ̅ͦͪͣͯΊ͍͙ͣͦͫ͒ͦͣ͜ͻ
͎ͪͦͣ͊͒Ύͤ

ωʕ ͔͍ͦͦͤͭͪͫͭͦ͡:˻͍ͨͯ͊ͤͤ͜͟Ύ͍͚ͫ͜Έ͍͙͙ͦͣ͟ 
΄͙ͨͭ͊͡Ύ͙ͣΣ͍͙͎͍͔ͦͭͦͤͤ͡Ύ͙ͦͦͨͤ͟ͻ͍ͫ͜;ͦ͟Σ 
͙ͤ͊ͨͫ͊ͤͤΎ͍ͤͦͦͪ͜;͙ͤͻ͙͍ͫͭͦ͊͘͜͟͡ͻ͙͙ͫͤ͊ͣ͟Φ

ωˣ͎͚͊ͦ͒ͤͫͭ͜͜͡Έ͊͟ͼ͙ͤ͊ͨ͒ͭͪͣͯ͜͜͟͝о/̂ͭ͊  
͎͒ͦͨͦͣͦ͊ͣͫ͜Έͦͣͯͦͦͨ͊ͪͯ͘͟͟Σ ͯ;͊ͫͭΈ ͯ 
˹͍ͦͦͪ͜;͙͚ͤ ͎͚͙͋͊ͦ͒ͤ͜͡ͻ ͊͟ͼ͜ΎͻΣ ͋ͪ͘͜ 
͙ͪ͟΄͔;ͦ͟Φ

ωʕ ͙ͻ͍ͦͤ͊͒͜Ύ͡Έͤͫͭ͜ΈΥ ˿ͨ͜͡Έͤͨͪͦ͜Ί͙ͭ͘͟ 
͔͙͎͋͋ͦͭ͊ͣͭ͊ͣͤ͊͘͜͜͟͜͜͡Ύ͙ͣͣͫͭ͊͜Σ΅ͦͨ ͙ͦͫ͡ΌΊ 
͍͘ϥΎ͙ͣ͘͘͟ ͚͙͊͋ͯͭͤͣ͊͋ͭͯͪ͜͜͜Ί͙ͤͭ͊ͣΦ



˽͙͙͙ͦͫͭͪͦ͋ͦͭͯ͋͘͡ ͊ͭΈ͙͊ͣ͟Φ

˿͍͙͙ͭͦͪͭͼ͜͡Έ͍ͦͤ͜͜ͺͦͪͣ͊ͼ͚͔͙ͤͣ͊ͭͪ͊ͭ͊͊͘͜͜͜͡ͻ͙ͦ͒Σ͍ͪ͊ͻ͍ͦͯΌ;͙

͝ͻ͚͍͙͍͍ͤͨͤ͊͜͡ ͙͋ͪ͊͋ͭͯͪ͜͜͜Ί͍ͤͭ͜Φ

˾ͦ͘΄͙͙͙͙ͪͭͨͪͫͯͭͤͫͭ͜ΈTͯikTok.

˭͊ͯ͡;͙͊ͭͣͦͦ͒͡Έ;͔͔͔͙͍͍ͪͤͭͪ͊ͭͤͦͪ͘͜͟͜͟΄͙͙ͦͨͭ͊ͦͤͯͪͫ͟͟Φ

ϲ

˸͊΄͍͙͔ͭ͊͋ͯ͊ͭͫͭͯ͒ͤͭͫΈ͙͚͔ͦͤͭͤͭ͟͟Φ

˿͙͔͙͍͙͍͔ͫͭͣ͊ͭͯ͊ͭͫͭͦͪͤͤ͘Ύ͍͔͙͍͍͒ͦͪͦ͒ͫͭ͜͟͜͜͡ ͔͍ͯ͒ͤͭ͜Ύ͟

͟͡Ό;͍͎͔ͦͦͦͤͫͭͪͯͣͤͭͯͨͪͦ͜ͺͦͪ͜Ίͤͭ͊ͼ͜͝Φ

˽ƻ͎͙͙͙͍͋ͭͫͨͨͪ͊͜͡ͼΌ͘ ˻́ ˥. ˾ ͙͙ͦͪͦ͋ͭͫͨ͘͜͡Έ͎͙ͤͨͪͦͪ͊ͣ͜ ͒͡Ύ͊͘ ͯ͡;͔ͤͤΎ͊͋ͭͯͪ͜͜Ί͍ͤͭ͘͜

͎ͪͦͣ͊͒ ˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έͦͭ͊ͫͯͫ͒ͤ͟͜͜͝ͻ͔͚ͦ͋͊ͫͭ͡Φ

͡ΑΧΏΑ·Γ΄Γ·Ύͺ 2026ΑΧΉ:͡ΏΒ·Ί΄ΎΎΠ΄Ε΄ΉΓ·ͼΎΏΒΓΧ



˴͍͔͊͒ͪͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͭ͊ ͍͙ͨ͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ 
Å˴ ͍͙͚͊͒ͪͦ ͫ͊͒͟͡ ˤ˿˽ ˸ˣ̅˴ ˴˹̂ˣˢ ͯ нлнр ͪͦͼ͜ ͍͍͍͒ͨͦ͒͊͜͜ ͜͡ͼ͔͚͙ͤͤͣ͘͜ 
͍͙͎ͣͦ͊ͣ ͭ͊ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͍͍ͯ͊ ͔ͪ͊͊͘͜͡ͼ͜Ό ͍ͦͫͭͤ͜͜ͻ ͎ͨͪͦͪ͊ͣ ͤ͊ ͔ͤ͊͗ͤͦͣͯ͡ 
͍ͪͤ͜͜Φ

Å˻ ͍ͫͤͦͤͤ͊ͨͪ͜Ύ͙͍͙͙ͣ͊͒ͪͦͦͨͦͭ͟͜͟͝͡:

Åͨ ͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜͜͝;͙ͤͻͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜;

Åͯ ;͊ͫͭΈ ͍͙͊͒͊͟͡;͍ͯ͜ ͤ͊ ͍ͯͦͦ͟-͔͙ͣͭͦ͒;͙ͤͻ͊͘ͻͦ͒͊ͻ ˴˹̂ˣˢΤ

Å͘ ͊ͯ͡;͔ͤͤΎͺ͊ͻ͍͜ͼ͍͜-͙͍ͨͪ͊ͭ͒ͦ͟͟͜ ͦͫ ͍ͭͤ͜Έ͎ͦͦͨͪͦͼ͔ͫͯ;

Åͪ ͍͙͔͎͎ͦͭͦͨ͒͊ͦ͘͟͜;͚͔ͤͦͣ͊ͫͭͪͤͦͫͭͭ͊͜͝ ͼ͙ͺ͍͙ͪͦͻ͔͔͔͚ͦͣͨͭͤͭͤͦͫͭ͟Φ

Å˻ ͍͍͔͔͙͙͍͙ͫͤͦͤ͒ͤͨͦ͊ͤ͊͒ͪͦͦͪͦ͋ͦͭ͘͘͜͜͟͟͟͝ˤ˿˽ ˸ˣ̅ ˴ ˴˹̂ˣˢ

Å̒ ͙͚ͫͤ͟͜ ͫ͊͒͟͡ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜ Ί ͍͙͙ͫͦͣ͟ ͙͊ͤ͒͒͊ͭ͟ ͤ͊ͯ͟ ςт ͘ 
͙ͤͻ-п ΄͙ͭ͊ͭͤͻΣ ζ͔ͫͨͼ͍͊ͫͭ͜͜͜͡ ͍͙΅ͦ͝ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝η -офΣ ζ͔ͫͨͼ͍͊ͫͭ͜͜͜͡ ˱ 
͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝η -оΣ ζ͔ͫͨͼ͍͊ͫͭ͜͜͜͡ ˱˱ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜͝η -о ͦͫ͋͜Σ ͔ͫͨͼ͍͊ͫͭ͜͜͜͡ р ͙ͦͫͦ͋Φ 
˽͔͎͎͒͊ͦ͜;͔ͤ ͍͊ͤͤ͘Ύ ζ͍͙͊͒͊͟͡; ͔͙ͣͭͦ͒ͫͭη ͯ му ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Σ ζͫͭ͊ͪ΄͙͚ 
͍͙͊͒͊͟͡;η -т ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜Φ



˭͍͔͔͒ͤ͜͟͜͡Έͫͤͭ͊͟͜͜ Ύ͙͙͍͙ͫͤͨͦ͊ͤ͊͒ͪͦͦͪͦ͋ͦͭ͘͟͜͜͟͟͟͝
˽͙ͦ͊ͤ͘͟͟ ˭ͤ͊;͔ͤͤΎ ˽͙ͪͣͭ͊͜͟

˭͎͊͊͡Έͤ͊ ;͙͔ͫ͡Έͤͫͭ͜Έ 

ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜

105 ͦ ͫ͋͜(90 ς́ ͙ͭ͊ͭͤͻ) ˿ͭ͊ͤͦͣ ͤ͊ нлнр ͪ͜͟

˽͔͎͎͒͊ͦ͜;ͤ͜ ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟рн ͙ͦͫͦ͋ ˻͍͚ͫͭͤͨͪͦ͜͜ͼ͔ͫ

͔͍̂ͦͣͨͭͦ͊ͤͫͭ͟͟͜͡Έ ΄͎ͭ͊ͭͤͦͦ 

͙ͪͦͨͫͯ͘

99 % ˤ ͔ͣ͗͊ͻ ͙͍͍ͤͦͪͣ͊ͭ͜

ˤ͍͒ͨͦ͒ͤͫͭ͜͜͜Έ ͜͡ͼ͔͚͙ͤͤͣ͘͜ 

͍͙͎ͣͦ͊ͣ

100 % ˴͍͔͔͔͊͒ͪͦ͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ

̉͊ͫͭ͊͟ ͍͙͊͒͊͟͡;͍͜ ͘ ͍͙΅ͦΌ 

͍ͦͫͭͦ͜Ό

100 % ˭͊ ͊ͅͻͦͣ

˽͔͒ͨͪ͊ͼ͍͙͙ͤ͜͟ ͘ ͔͎͊ͭͦͪ͟͜Ύ͙ͣ ͭ͊ 

͍͊ͤͤ͘Ύ͙ͣ

90,4 % ͙͚̒ͫͤͫ͊͒͟͜͟͡

˽͍͙͒͜΅͔ͤͤΎ ͍͊͟͜͡ͺ͊͜͟ͼ͜͝ ͯ нлнр 

ͪͦͼ͜

100 % ˿͔͔ͪ͒ͤΊςор ͎͙ͦ͒ͤ

ˢ͔ͭͫͭ͊ͼ͜Ύ ͔͎͎ͨ͒͊ͦ͜;͙ͤͻ 

ͨͪ͊ͼ͍͙͍ͤ͜͟͜

100 % ˭͊ ͎ͪ͊ͺͦͣ͜͟



ʅʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʘ ʪʘ ʥʘʫʢʦʚʦ-
ʤʝʪʦʜʠʯʥʘ ʨʦʙʦʪʘ

Åʋ2025ʨʦʮʽʤʝʪʦʜʠʯʥʘʨʦʙʦʪʘʙʫʣʘʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘʥʘ:

¶ ʦʥʦʚʣʝʥʥʷʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭʢʦʤʧʣʝʢʩʽʚʜʠʩʮʠʧʣʽʥ;

¶ ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʷʩʫʯʘʩʥʠʭʦʩʚʽʪʥʽʭʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ;

¶ ʨʦʙʦʪʫʮʠʢʣʦʚʠʭʢʦʤʽʩʽʡ;

¶ ʧʦʰʠʨʝʥʥʷʢʨʘʱʠʭʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʧʨʘʢʪʠʢ.

Åʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʡʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʝ ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷ

¶ ʅʘʷʚʥʽʩʪʴʪʘʚʠʢʦʥʘʥʥʷʨʽʯʥʦʛʦʧʣʘʥʫʤʝʪʦʜʠʯʥʦʾʨʦʙʦʪʠ(100%).

¶ ʂʽʣʴʢʽʩʪʴʟʘʩʽʜʘʥʴʤʝʪʦʜʠʯʥʦʾʨʘʜʠʢʦʣʝʜʞʫʟʘ2025ʨʽʢ- 6.

¶ ʂʽʣʴʢʽʩʪʴʦʥʦʚʣʝʥʠʭʧʦʣʦʞʝʥʴ,ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ,ʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭʽʥʩʪʨʫʢʮʽʡ-12.



ɼʽʷʣʴʥʽʩʪʴ ʮʠʢʣʦʚʠʭ ʢʦʤʽʩʽʡ

Å ʂʽʣʴʢʽʩʪʴʟʘʩʽʜʘʥʴʮʠʢʣʦʚʦʾʢʦʤʽʩʽʾʚʠʟʥʘʯʘʻʪʴʩʷʧʣʘʥʦʤʨʦʙʦʪʠʧ̔ʨʦʚʦʜʠʪʴʩʷʥʝ

ʨʽʜʰʝʦʜʥʦʛʦʨʘʟʫʥʘʤʽʩʷʮʴʧʽʜʯʘʩʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦʨʦʢʫ,ʘʟʘʣʝʞʥʦʚʽʜ̔ʥʪʝʥʩʠʚʥʦʩʪʽʨʦʙʦʪʠ

ʪʘʧʦʪʨʝʙʧʨʦʚʦʜʷʪʴʩʷʧʦʟʘʧʣʘʥʦʚʽʟʘʩʽʜʘʥʥʷ,ʱʦʬʽʢʩʫʻʪʴʩʷʩʢʣʘʜʝʥʠʤʠʧʨʦʪʦʢʦʣʘʤʠ.

Å ɿʘ2025 ʨʽʢʮʠʢʣʦʚʠʤʠʢʦʤʽʩʽʷʤʠʧʨʦʚʝʜʝʥʦ72 ʟʘʩʽʜʘʥʥʷ, ʱʦʩʚʽʜʯʠʪʴʧʨʦ

ʩʠʩʪʝʤʥʽʩʪʴʪʘʨʝʛʫʣʷʨʥʽʩʪʴʨʦʙʦʪʠ.

Ѕ 

͘κͨ

˹͍͊͊͘ ͼ͙͍ͦͦ͟͡͝ ͦͣͫ͟͜͜͝ ˴͜͡Έͫͭ͟͜Έ͊ͫ͒͊ͤ͘͜Έ͊͘ нлнр ͪ͜͟

1. ˽͙͙ͪͪͦ͒ͤ;ͦ-͔͙ͣ͊ͭͣ͊ͭ;͙ͤͻ ͙͒ͫͼ͙ͨͤ͜͡10
2. ˱͔͔ͤ͗ͤͪ͜͝ ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ12
3. ˣ͍͙ͯ͒ͤ͜ͼ͍ͭ͊ ͭ͊ ͼ͙͍͜͡Έͤͦ͝ ͔͔ͤ͗ͤͪ͜͜͝ 12
4. ˢͪͻ͔͙ͭͭͯͪ͜͟ ͭ͊ ͍ͣͫͭͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤ͜Ύ 11
5. ˥͔͍͎͊ͯͦͦ͘͡ ͣ͊΄͙͍ͤͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤΎ 13
6. ˭͎͊͊͡Έ͍ͤͦͦͫͭͤ͜Έͦ͝ ͎͍͙ͨ͒ͦͭͦ͜͟ ͎͎ͯͣ͊ͤͭ͊ͪͤͦͦ͜ 

ͫͨͪΎ͍ͣͯ͊ͤͤΎ 

14

ˤ˿̎˻˥˻ 72



ɺʽʜʩʦʪʦʢ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ, ʦʭʦʧʣʝʥʠʭ ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʶ ʨʦʙʦʪʦʶ 
Å ʋʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽʜʦʧʣʘʥʫʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽʮʠʢʣʦʚʠʭʢʦʤʽʩʽʡʟʘ2025 ʨʽʢʦʭʦʧʣʝʥʽʩʪʴʤʝʪʦʜʠʯʥʦʶ

ʨʦʙʦʪʦʶʚʠʢʣʘʜʘʯʘʤʠʩʢʣʘʜʘʻ85%,ʱʦʟʘʙʝʟʧʝʯʫʻʻʜʥʽʩʪʴʚʠʤʦʛʪʘʧʽʜʭʦʜʽʚʜʦʚʠʢʣʘʜʘʥʥʷ.

Å16 ʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭ ʤʘʪʝʨʽʘʣʽʚ, ʷʢʽ ʤʦʞʫʪʴ ʙʫʪʠ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʽ ʷʢ ʟʨʘʟʢʠ ʜʣʷ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʾ 
ʤʘʡʩʪʝʨʥʦʩʪʽ

Åʏʘʩʪʢʘʜʠʩʮʠʧʣʽʥ, ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʠʭʅʄʂ (ʨʦʙʦʯʽʧʨʦʛʨʘʤʠ) ïʧʨʦʛʨʘʤʠ-100%, ʅʄʂ ï45 %. 

¶ ʈʦʟʨʦʙʣʝʥʥʷ ʪʘ ʦʥʦʚʣʝʥʥʷ ʦʩʚʽʪʥʴʦ-ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʭ ʧʨʦʛʨʘʤ.

Åɿ1 ʚʝʨʝʩʥʷ2025 ʨ. ʚʚʝʜʝʥʦʚʜʽʨʁʦʟʨʦʙʣʝʥʽʪʘʟʘʪʚʝʨʜʞʝʥʽʦʩʚʽʪʥʴʦ-ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʽʧʨʦʛʨʘʤʠ

ʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠʬʘʭʦʚʠʭʤʦʣʦʜʰʠʭʙʘʢʘʣʘʚʨʽʚʟ ʩ̔ʧʝʮʽʘʣʴʥʦʩʪʽG11 ʄʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷ(G11.05

ʊʨʘʥʩʧʦʨʪʥʽʟʘʩʦʙʠ):

- çɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷ ʟʘʩʦʙʽʚ ʤʝʭʘʥʽʟʘʮʽʾ ʪʘ ʘʚʪʦʤʘʪʠʟʘʮʽʾ ʧʝʨʝʚʘʥʪʘʞʫʚʘʣʴʥʠʭ ʨʦʙʽʪè;

-çɽʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷ ʪʘ ʨʝʤʦʥʪ ʧʽʜʡʦʤʥʦ-ʪʨʘʥʩʧʦʨʪʥʠʭ, ʙʫʜʽʚʝʣʴʥʠʭ ʽ ʜʦʨʦʞʥʽʭ ʤʘʰʠʥ ʽ ʦʙʣʘʜʥʘʥʥʷè.

Åʋ ʢʦʤʽʩʽʾʙʫʜʽʚʥʠʮʪʚʘʪʘʮʠʚʽʣʴʥʦʾʽʥʞʝʥʝʨʽʾʨʦʟʨʦʙʣʝʥʘ1 ʦʩʚʽʪʥʴʦ-ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʘʧʨʦʛʨʘʤʘ

çɹʫʜʽʚʥʠʮʪʚʦʪʘʝʢʩʧʣʫʘʪʘʮʽʷʙʫʜʽʚʝʣʴʩ̔ʧʦʨʫʜè(ɼʫʙʝʣʴʪʊ.ʄ.), ʧʨʦʡʰʣʘʦʥʦʚʣʝʥʥʷʥʘ2025ʨ.



ʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ ʪʘ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʡ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʧʝʜʘʛʦʛʽʚ

Åʇʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʪʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʠʡʨʦʟʚʠʪʦʢʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚʫ
ʟʘʢʣʘʜʽʦʩʚʽʪʠʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷʩʠʩʪʝʤʥʦʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʜʦʯʠʥʥʠʭʚʠʤʦʛʪʘʩʧʨʷʤʦʚʘʥʠʡ
ʥʘʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʷʢʦʩʪʽʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦʧʨʦʮʝʩʫ. ʇʝʜʘʛʦʛʠʙʝʨʫʪʴʫʯʘʩʪʴʫʢʫʨʩʘʭ
ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ,ʩʝʤʽʥʘʨʘʭ,ʪʨʝʥʽʥʛʘʭ,ʚʝʙʽʥʘʨʘʭʽʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭʟʘʭʦʜʘʭ,
ʨʝʘʣʽʟʫʶʪʴʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʴʥʽʪʨʘʻʢʪʦʨʽʾʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫ,ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʶʶʪʴ
ʤʝʪʦʜʠʢʫʚʠʢʣʘʜʘʥʥʷ,ʮʠʬʨʦʚʫʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʽʩʪʴʪʘʚʧʨʦʚʘʜʞʫʶʪʴʦʪʨʠʤʘʥʽ
ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʠʚʧʨʘʢʪʠʯʥʫʜʽʷʣʴʥʽʩʪʴ,ʱʦʧʦʟʠʪʠʚʥʦʚʧʣʠʚʘʻʥʘ̫ ʢʽʩʪʴʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ
ʟʘʥʷʪʴʧ̔ʨʦʬʝʩʽʡʥʫʤʘʡʩʪʝʨʥʽʩʪʴʧʝʜʘʛʦʛʽʚ.

Åʇʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ,ʷʢʧ̔ʨʦʡʰʣʠʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾʫʚʽʜʩʦʪʢʦʚʦʤʫ
ʝʢʚʽʚʘʣʝʥʪʽ-100%.

Åɺʠʢʣʘʜʘʯʽʟʘʢʣʘʜʫʦʩʚʽʪʠʘʢʪʠʚʥʦʙʝʨʫʪʴʫʯʘʩʪʴʫʩʝʤʽʥʘʨʘʭ,ʚʝʙʽʥʘʨʘʭʪ̔ʨʝʥʽʥʛʘʭ
ʨʽʟʥʠʭʨʽʚʥʽʚ,ʱʦʩʧʨʠʷʻʧʽʜʚʠʱʝʥʥʶʾʭʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʽ,ʦʟʥʘʡʦʤʣʝʥʥʶ
ʟʩʫʯʘʩʥʠʤʠʦʩʚʽʪʥʽʤʠʪʝʭʥʦʣʦʛʽʷʤʠ,ʦʥʦʚʣʝʥʠʤʠʤʝʪʦʜʠʢʘʤʠʚʠʢʣʘʜʘʥʥʷʪʘ
ʚʧʨʦʚʘʜʞʝʥʥʶʥʘʙʫʪʠʭʟʥʘʥʴʧ̔ʨʘʢʪʠʯʥʠʭʥʘʚʠʯʦʢʚʦʩʚʽʪʥʽʡʧʨʦʮʝʩ



ʄʝʪʦʜʠʯʥʘ ʨʦʙʦʪʘ ʟ ʤʦʣʦʜʠʤʠ ʚʠʢʣʘʜʘʯʘʤʠ

¶ ʂʽʣʴʢʽʩʪʴʤʦʣʦʜʠʭʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ,ʦʭʦʧʣʝʥʠʭʥʘʩʪʘʚʥʠʮʪʚʦʤ-4

¶ ʇʨʦʚʝʜʝʥʥʷʰʢʦʣʠʤʦʣʦʜʦʛʦʚʠʢʣʘʜʘʯʘ(ʢʽʣʴʢʽʩʪʴʟʘʥʷʪʴ)-6.

¶ ʈʝʟʫʣʴʪʘʪʠʘʜʘʧʪʘʮʽʾʪʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʟʨʦʩʪʘʥʥʷʤʦʣʦʜʠʭʧʝʜʘʛʦʛʽʚ.

Åʋʟʘʢʣʘʜʽʦʩʚʽʪʠʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷʩʠʩʪʝʤʥʘʨʦʙʦʪʘʟʘʜʘʧʪʘʮʽʾʪʘʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦ
ʩʪʘʥʦʚʣʝʥʥʷʤʦʣʦʜʠʭʧʝʜʘʛʦʛʽʚ,ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʘʥʘʬʦʨʤʫʚʘʥʥʷʾʭʥʴʦʾʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʾ
ʤʘʡʩʪʝʨʥʦʩʪʽ,ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾʚʧʝʚʥʝʥʦʩʪʽʪʘʤʦʪʠʚʘʮʽʾʜʦʩʘʤʦʨʦʟʚʠʪʢʫ.

Åʋʧʨʦʮʝʩʽʘʜʘʧʪʘʮʽʾʤʦʣʦʜʽʧʝʜʘʛʦʛʠ:

¶ ʫʩʧʽʰʥʦʦʟʥʘʡʦʤʠʣʠʩʷʟʥʦʨʤʘʪʠʚʥʦ-ʧʨʘʚʦʚʦʶʙʘʟʦʶ,ʦʩʚʽʪʥʽʤʠʧʨʦʛʨʘʤʘʤʠ,
ʚʥʫʪʨʽʰʥʽʤʠʜʦʢʫʤʝʥʪʘʤʠʟʘʢʣʘʜʫ;

¶ ʦʧʘʥʫʚʘʣʠʦʩʦʙʣʠʚʦʩʪʽʦʨʛʘʥʽʟʘʮʽʾʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦʧʨʦʮʝʩʫ,ʚʝʜʝʥʥʷʥʘʚʯʘʣʴʥʦ-
ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʾʜʦʢʫʤʝʥʪʘʮʽʾ;

¶ ʘʜʘʧʪʫʚʘʣʠʩʷʜʦʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʛʦʢʦʣʝʢʪʠʚʫʪʘʩʧʝʮʠʬʽʢʠʨʦʙʦʪʠʟʟ̔ʜʦʙʫʚʘʯʘʤʠ
ʦʩʚʽʪʠ.



ʂʦʥʪʨʦʣʴ ʪʘ ʤʦʥʽʪʦʨʠʥʛ ʷʢʦʩʪʽ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʫ

¶ ʂʽʣʴʢʽʩʪʴ ʚʽʜʚʽʜʘʥʠʭ ʪʘ ʧʨʦʘʥʘʣʽʟʦʚʘʥʠʭ ʟʘʥʷʪʴ - 143 .

¶ ʈʦʟʨʦʙʣʝʥʽ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ ʱʦʜʦ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʷʢʦʩʪʽ ʚʠʢʣʘʜʘʥʥʷ.

Åɿ ʤʝʪʦʶ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʷʢʦʩʪʽ ʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦ ʧʨʦʮʝʩʫ ʚ ʟʘʢʣʘʜʽ ʦʩʚʽʪʠ ʥʘ ʦʩʥʦʚʽ ʘʥʘʣʽʟʫ ʚʽʜʚʽʜʘʥʠʭ 
ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʟʘʥʷʪʴ, ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʜʦʩʷʛʥʝʥʴ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʦʩʚʽʪʠ ʪʘ ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʥʷ 
ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʛʦ ʜʦʩʚʽʜʫ ʨʦʟʨʦʙʣʝʥʦ ʤʝʪʦʜʠʯʥʽ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾ ʜʣʷ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ.

Åʆʩʥʦʚʥʽ ʥʘʧʨʷʤʠ ʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʡ:

¶ ʫʜʦʩʢʦʥʘʣʝʥʥʷ ʩʪʨʫʢʪʫʨʠ ʪʘ ʣʦʛʽʢʠ ʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦ ʟʘʥʷʪʪʷ;

¶ ʯʽʪʢʝ ʬʦʨʤʫʣʶʚʘʥʥʷ ʤʝʪʠ ʪʘ ʦʯʽʢʫʚʘʥʠʭ ʨʝʟʫʣʴʪʘʪʽʚ ʥʘʚʯʘʥʥʷ;

¶ ʚʠʢʦʨʠʩʪʘʥʥʷ ʩʫʯʘʩʥʠʭ ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭ ʪʝʭʥʦʣʦʛʽʡ, ʽʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʠʭ ʤʝʪʦʜʽʚ ʽ ʮʠʬʨʦʚʠʭ ʨʝʩʫʨʩʽʚ;

¶ ʜʠʬʝʨʝʥʮʽʘʮʽʷ ʪʘ ʽʥʜʠʚʽʜʫʘʣʽʟʘʮʽʷ ʥʘʚʯʘʥʥʷ;

¶ ʟʘʩʪʦʩʫʚʘʥʥʷ ʝʬʝʢʪʠʚʥʠʭ ʬʦʨʤ ʢʦʥʪʨʦʣʶ ʪʘ ʦʮʽʥʶʚʘʥʥʷ ʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭ ʜʦʩʷʛʥʝʥʴ;

¶ ʜʦʪʨʠʤʘʥʥʷ ʧʨʠʥʮʠʧʽʚ ʘʢʘʜʝʤʽʯʥʦʾ ʜʦʙʨʦʯʝʩʥʦʩʪʽ;

¶ ʨʦʟʚʠʪʦʢ ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ ʨʝʬʣʝʢʩʽʾ ʪʘ ʩʘʤʦʘʥʘʣʽʟʫ ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʾ ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ.

Åɿʘʧʨʦʧʦʥʦʚʘʥʽʨʝʢʦʤʝʥʜʘʮʽʾʤʘʶʪʴʧʨʘʢʪʠʯʥʠʡʭʘʨʘʢʪʝʨ,ʩʧʨʷʤʦʚʘʥʽʥʘʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ
ʤʘʡʩʪʝʨʥʦʩʪʽʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ,ʟʘʙʝʟʧʝʯʝʥʥʷʷʢʦʩʪʽʦʩʚʽʪʥʽʭʧʦʩʣʫʛʪʘʩʪʚʦʨʝʥʥʷʫʤʦʚʜʣʧ̫ʦʩʪʽʡʥʦʛʦ
ʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʛʦʨʦʟʚʠʪʢʫʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʠʭʧʨʘʮʽʚʥʠʢʽʚ.



ʄʝʪʦʜʠʯʥʽ ʟʘʭʦʜʠ ʪʘ ʧʦʰʠʨʝʥʥʷ ʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʛʦ ʜʦʩʚʽʜʫ

¶ ʂʽʣʴʢʽʩʪʴʧʨʦʚʝʜʝʥʠʭʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭʩʝʤʽʥʘʨʽʚ, ʧʝʜʨʘʜ.

Åʄʝʪʦʜʠʯʥʽʩʝʤʽʥʘʨʠ- 5

Åʇʝʜʘʛʦʛʽʯʥʽʨʘʜʠ -14

Åɺʠʢʣʘʜʘʯʽʢʦʣʝʜʞʫ,ʘ ʩʘʤʝ: ɹʦʥʜʘʨʝʥʢʦɻ.,ɻ., ɿʘʧʘʣʴʩʴʢʠʡɺ.ʄ.,
ɸʥʜʨʽʻʥʢʦɻ.ʉ., ɹʦʜʥʘʨʆ.ʆ., ʃʠʩʘʢʉ.ɯ., ʄʘʣʠʥʦʚʩʴʢʘʆ.ʆ. ʈʦʟʤʘʨʠʮʷʉ.ɸ., ʈʻʧʽʥ
ɺ.ʖ., ʗʛʦʜʠʥʝʮʴɺ.ɸ., ʙʝʨʫʪʴʘʢʪʠʚʥʫʫʯʘʩʪʴʫʫʚʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭʪʘʨʝʛʽʦʥʘʣʴʥʠʭ
ʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭʟʘʭʦʜʘʭ

Åʋʟʘʛʘʣʴʥʝʥʥʷʪʘ ʧʦʰʠʨʝʥʥʷʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʛʦʜʦʩʚʽʜʫ.
ɺʠʢʣʘʜʘʯʽ-ʤʝʪʦʜʠʩʪʠ,ʷʢʧ̔ʨʦʡʰʣʠʘʪʝʩʪʘʮʽʶʫ2025ʨʦʮʽʪ̔ʽ,̫ʢʙ̔ʫʜʫʪʴʧʨʦʭʦʜʠʪʠ
ʫ2026ʨʦʮʽ,ʤʘʶʪʴʘʧʨʦʙʘʮʽʾʫʟʘʢʣʘʜʘʭʦʩʚʽʪʠʄʠʢʦʣʘʾʚʱʠʥʠʪʘ̔ʥʰʠʭʨʝʛʽʦʥʽʚ
ʋʢʨʘʾʥʠ.

Åʋʟʘʢʣʘʜʽʦʩʚʽʪʠʟʜʽʡʩʥʶʻʪʴʩʷʩʠʩʪʝʤʥʘʨʦʙʦʪʘʟʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʥʷʪʘʧʦʰʠʨʝʥʥʷ
ʧʝʨʝʜʦʚʦʛʦʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʛʦʜʦʩʚʽʜʫʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚʯʝʨʝʟʧʨʦʚʝʜʝʥʥʷʤʝʪʦʜʠʯʥʠʭ
ʟʘʭʦʜʽʚ,ʚʠʩʪʫʧʠʥʘʟʘʩʽʜʘʥʥʷʭʧʝʜʘʛʦʛʽʯʥʦʾʨʘʜʠʪʘʮʠʢʣʦʚʠʭʢʦʤʽʩʽʡ,ʧʫʙʣʽʢʘʮʽʶ
ʤʘʪʝʨʽʘʣʽʚʧ̔ʨʝʟʝʥʪʘʮʽʶʢʨʘʱʠʭʧʨʘʢʪʠʢ,ʱʦʩʧʨʠʷʻʧʽʜʚʠʱʝʥʥʶʧʨʦʬʝʩʽʡʥʦʾ
ʤʘʡʩʪʝʨʥʦʩʪʽʧʝʜʘʛʦʛʽʚʪʘ̫ʢʦʩʪʽʦʩʚʽʪʥʴʦʛʦʧʨʦʮʝʩʫ.



ʎʠʬʨʦʚʽʟʘʮʽʷʪʘ ʽʥʬʦʨʤʘʮʽʡʥʦ-ʤʝʪʦʜʠʯʥʘ ʧʽʜʪʨʠʤʢʘ
Åʆʨʛʘʥʽʟʘʮʽʷʪʘʧʽʜʪʨʠʤʢʘʥʘʚʯʘʣʴʥʦʛʦʧʨʦʮʝʩʫʚʜʠʩʪʘʥʮʽʡʥʦʤʫʬʦʨʤʘʪʽʨʝʘʣʽʟʫʻʪʴʩʷʟʘʜʦʧʦʤʦʛʦʶ

ʚʽʨʪʫʘʣʴʥʦʾʧʣʘʪʬʦʨʤʠGoogleClassroom; ʦʥʣʘʡʥ--ʟʘʥʷʪʪʷʨʝʘʣʽʟʦʚʘʥʽʟʘʩʦʙʘʤʠʚʽʜʝʦʟʚôʷʟʢʫGoogleMeet.

Åɺʠʢʣʘʜʘʯʽʮʠʢʣʦʚʦʾʢʦʤʽʩʽʾʟʘʛʘʣʴʥʦʦʩʚʽʪʥʴʦʾʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʦʛʦʩʧʨʷʤʫʚʘʥʥʷʫʩʚʦʾʡʨʦʙʦʪʽ

ʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʶʪʴʪʘʢʦʞ̔ʥʪʝʨʘʢʪʠʚʥʽʩʝʨʚʽʩʠCanva, Wordwall, LearningApps, Kahoot!, Quizlet; ʩʝʨʝʜ

ʫʢʨʘʾʥʩʴʢʠʭʨʝʩʫʨʩʽʚʚʠʢʦʨʠʩʪʦʚʫʶʪʴɺʩʝʫʢʨʘʾʥʩʴʢʫʰʢʦʣʫʦʥʣʘʡʥ,ʦʩʚʽʪʥʽʧʣʘʪʬʦʨʤʠPrometheusʪʘ

EdEra.

Åɺʠʢʣʘʜʘʯʽʮʠʢʣʦʚʦʾʢʦʤʽʩʽʾʛʘʣʫʟʝʚʦʛʦʤʘʰʠʥʦʙʫʜʫʚʘʥʥʷʫʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽʜʦʯʠʥʥʠʭʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʧʣʘʥʽʚ

ʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴʚʠʢʣʘʜʘʥʥʷ52ʦʩʚʽʪʥʽʭʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚʧʨʦʛʨʘʤʠʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠʬʘʭʦʚʠʭʤʦʣʦʜʰʠʭʙʘʢʘʣʘʚʨʽʚ,

ʜʦ̫ʢʠʭʩʪʚʦʨʝʥʽʥʘʚʯʘʣʴʥʽʢʫʨʩʠʟʘʩʦʙʘʤʠGoogleClassroom.

Åɺʠʢʣʘʜʘʯʽʮʠʢʣʦʚʦʾʢʦʤʽʩʽʾʟʘʛʘʣʴʥʦʦʩʚʽʪʥʴʦʾʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠʛʫʤʘʥʽʪʘʨʥʦʛʦʩʧʨʷʤʫʚʘʥʥʷʫʚʽʜʧʦʚʽʜʥʦʩʪʽʜʦ

ʯʠʥʥʠʭʥʘʚʯʘʣʴʥʠʭʧʣʘʥʽʚʟʘʙʝʟʧʝʯʫʶʪʴʚʠʢʣʘʜʘʥʥʷ17 ʦʩʚʽʪʥʽʭʢʦʤʧʦʥʝʥʪʽʚʧʨʦʛʨʘʤʠʧʽʜʛʦʪʦʚʢʠ

ʬʘʭʦʚʠʭʤʦʣʦʜʰʠʭʙʘʢʘʣʘʚʨʽʚ,ʜʦ̫ ʢʠʭʢʦʞʥʠʤʚʠʢʣʘʜʘʯʝʤʩʪʚʦʨʝʥʽʥʘʚʯʘʣʴʥʽʢʫʨʩʠʟʘʩʦʙʘʤʠGoogle

Classroom. ʈʽʚʝʥʴʚʦʣʦʜʽʥʥʷʚʠʢʣʘʜʘʯʘʤʠʮʠʬʨʦʚʠʤʠʢʦʤʧʝʪʝʥʪʥʦʩʪʷʤʠ(%) - 100%



ʆʨʽʻʥʪʦʚʥʽ ʫʟʘʛʘʣʴʥʝʥʽ ʧʦʢʘʟʥʠʢʠ ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʾ 
ʜʽʷʣʴʥʦʩʪʽ 

Å ʆʭʦʧʣʝʥʥʷ ʚʠʢʣʘʜʘʯʽʚ ʤʝʪʦʜʠʯʥʦʶ ʨʦʙʦʪʦʶ ð
100 %

Å ɼʠʩʮʠʧʣʽʥʠ ʟ ʘʢʪʫʘʣʽʟʦʚʘʥʠʤʠ ʅʄʂ ð 90ï95 %
Å ɺʠʢʣʘʜʘʯʽ, ʱʦ ʧʨʦʡʰʣʠ ʧʽʜʚʠʱʝʥʥʷ ʢʚʘʣʽʬʽʢʘʮʽʾ 

ð 100 %
Å ʄʝʪʦʜʠʯʥʽ ʟʘʭʦʜʠ ð 25ï30 ʥʘ ʨʽʢ



˽͙ͪ͊ͭ͟;ͤͦ-͍͙͙ͪͦ͋ͤ;͔ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ

Åʕ ͍͒ͨͦ͒ͤͦ͜͜ ͒ͦ ͔͔͍͙͋ͨͦͦͫͭͯ͊͘͟͝ͼ͜͝ ͙ͨͪ͊ͭ͟;͔ͤ ͍ͤ͊;͊ͤͤΎ ͍ͤ͊;͊͡Έ͙ͤͻ ͙ͨͪ͊ͭ͟͟ 
ͨͪͦͻ͙ͦ͒ͦ͡ ͍ ͙ͪͤ͘͜ͻ ͺͦͪͣ͊ͻ ͼ͔ ͋ͯ͊͡ ͜ ͙͒ͫͭ͊ͤͼ͚ͤ͊͜ ͺͦͪͣ͊ ͒͡Ύ ͔ͫͨͼ͊͜͡Έͤͦͫͭ͜ мнм 
˱͔͔ͤ͗ͤͪ͜Ύ ͎͎ͨͪͦͪ͊ͣͤͦͦ ͔͔͊͋ͨ͘͘;͔ͤͤΎ ͜ ͣ͘͜΄͊ͤ͊ ͺͦͪͣ͊ ͒͡Ύ ͤ͜΄͙ͻ 
͔ͫͨͼ͊͜͡Έ͔͚ͤͦͫͭΦ

Ǻ ͔ͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤ͜ ͭ͊ ͔͔͙͙͙ͨͪ͒ͨͦͣͤͨͪ͊ͭ͜͟͟͡ ͨͪͦͻ͙͙ͦ͒͡ ͯ ͍͍͒ͨͦ͒ͤͦͫͭ͜͜͜ ͒ͦ ͔͙ͪ͗ͣͯ 
͙ͪͦ͋ͦͭ ͙ͨ͒ͨͪ͜Ί͍ͣͫͭ ͋͊͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Φ

Å˽ ͔͔͙ͪ͒͒ͨͦͣͤͯ͡ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͚ͨͪͦ΄ͦ͡ -ммл ͍͒ͦ͋ͯ͊͘;͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ

Ǻ ͔ͻ͎ͤͦͦ͜͡;ͤͯ ͙ͨͪ͊ͭͯ͟͟ ͚ͨͪͦ΄͙͡ ς103 ͘ ͍͒ͦ͋ͯ͊;͍͜ ͍͙ͦͫͭ͜Φ

Å˻ ͍͙͙ͫͤͦͤͣ ͙͋͊͊ͣ͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟ ͙͡΄͙͊ͫ͡Έ ͍͒͊ͤ͜ ͔͙ͨ͊ͪͭͤͪ ͔ͦ͒͗ͯ͟͡ ͭ͊͟͜ 
Ύ͟Υ˨͔͔ͨ͊ͪͭ͊ͣͤͭ͊ͪͻ͔͙ͭͭͯͪ͜͟ ͭ͊ ͍ͣͫͭͦ͋ͯ͒ͯ͊ͤͤ͜Ύ ˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έͦ͟͝ ͣͫ͜Έͦ͟͝ ͙ͪ͊͒ΤΣ́˻ˤ
ζʕ ͜η˴Τ˸˴˽ ζ˸ ͙͍͍ͦ͊ͦ͒ͦ͊ͤ͊͟͟͡͝͡ηΤ˻˴˽ ζ˸ ͙͍͔͔͔͎ͦ͊ͦ͋ͭͨͦͤͪͦ͟͡͝͡͡ηΤ́˻ˤ 
ζ˸ ͙͍ͦ͊ͣͫ͟͜͡͝Έ͋ͯ͒͟ηΤ˽˽ ˣ˴ ζ˥͙͔ͤͦͣͨͪͦͣ͋ͯ͒͘͡ηΤ˽ˢ́ ζ˨ ͔͎ͪͦ͜͟ͺͺ͔͔̇ͣͤͭ 
̂ͪ͊ͤ͊͟͝ηΤ˻ζʕ˹ ͋ͯͦͤ͜͡ηΣ́˻ˤζ˩ ͔͙ͭͪͣ͟͡нлллηͭ͊͟ ͜ ͍ͤͦ͜ ͙͋͊͘ ͙͙ͨͪ͊ͭ͟͟Υ˻ˤ
ζ˴ ͦͤͫͭͪ͊͟΄͙ͤ˶́η˨Τ́˻ˤ ζˣ͍͔ͯ͒͜͡Έ͙ͤ͟ млмή˻ˤ ζx ͒͜͡˾ͦ͊͒η̅˻˽
ζ˭ ͎͔͔͊ͪ͋͡Έ͙͚ͤηоу ͔͎ͦͯͣ͟͜͡ ͣΦ˸͙ͦ͊͟͡Ί͍͊˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έ͊ͣͫ͟͜Έ͊͟ ͔͋͋ͦͭ͊͜͜͟͡ 
ͣ͜Φ˴͙͍͙ͪͦͨͤͼΈ͎ͦͦ́͟˻ˤζˣ͍͔ͯ͒͜͡Έͤ͊ ͊͋ͦͪ͊ͭͦͪ͜͡Ύη˴˽ζ˸͙͍ͦ͊ͫ͟͡͝Έ͔͟ ͋Όͪͦ 
͔ͭͻͤ͜;ͤͦ͝ ͍͔͙ͤͤͭ͊ͪ͊͘͜ͼ͜͝η



ʇʘʨʪʥʝʨʩʪʚʦ, ʽʤʽʜʞ ʪʘ ʚʟʘʻʤʦʜʽʷ ʟ ʛʨʦʤʘʜʦʶ



ɺʦʨʢʰʦʧ ʧʦ ʨʦʟʨʦʙʮʽ ʽʜʝʡ ʟ ʦʙʣʘʰʪʫʚʘʥʥʷ 
ʧʝʨʝʭʨʝʩʪʷ ʚʫʣʠʮʴ ʉʘʜʦʚʦʾ ʪʘ ʂʨʦʧʠʚʥʠʮʴʢʦʛʦ 



ʈʦʙʦʪʘ ʟ ʦʥʦʚʣʝʥʥʷ ʚʠʛʣʷʜʫ ʤʽʩʪʘ ʽ ʨʦʟʨʦʙʮʽ ʧʠʪʘʥʥʷ 
ʦʙʣʘʰʪʫʚʘʥʥʷ ʚʭʦʜʫ ʜʦ ʜʠʪʷʯʦʛʦ ʤʽʩʪʝʯʢʘ çʂʘʟʢʘè



ʈʦʙʦʪʘʟ ʬʨʘʥʮʫʟʩʴʢʠʤʠʤʠʪʮʷʤʠ



ɺʦʨʢʰʦʧ  ʥʘ ʪʝʤʫ ʇʣʘʥʫʚʘʥʥʷ ʤʽʩʴʢʠʭ ʧʨʦʩʪʦʨʽʚ
ʃʝʢʪʦʨʦʤ ʜʣʷ ʟʜʦʙʫʚʘʯʽʚ ʦʩʚʽʪʠ ʚʠʩʪʫʧʠʚ Nicolai Steinßïʜʘʥʩʴʢʠʡ 

ʘʨʭʽʪʝʢʪʦʨ , ʯʣʝʥ Arkitektforeningenʪʘ ʚʠʢʣʘʜʘʯ ʆʣʴʙʦʨʟʴʢʦʛʦ ʫʥʽʚʝʨʩʠʪʝʪʫ 
ʟʘ ʩʧʝʮʽʘʣʴʥʽʩʪʶ ɸʨʭʽʪʝʢʪʫʨʘ, 

https://www.facebook.com/nsteino?__cft__%5b0%5d=AZY2U-ZVv1_acew_r2DdB2MDJ885I2kW0S_hNxKfyFMInK8pQGaTEQ_5agc6sDaNg4A_E_FpX1almm7QPWX4MWDAgRuw8BTXHSOHttiY7WVUsJmMZDycFe8YF1NXfCdd_qFWylZD87wtJDqef-Fu2eRRLTPrbjXXT_pow_jTzt8MUG-y1QivXMOfMAYicAXlvCI&__tn__=-%5dK-R
https://www.facebook.com/arkitektforeningen?__cft__%5b0%5d=AZY2U-ZVv1_acew_r2DdB2MDJ885I2kW0S_hNxKfyFMInK8pQGaTEQ_5agc6sDaNg4A_E_FpX1almm7QPWX4MWDAgRuw8BTXHSOHttiY7WVUsJmMZDycFe8YF1NXfCdd_qFWylZD87wtJDqef-Fu2eRRLTPrbjXXT_pow_jTzt8MUG-y1QivXMOfMAYicAXlvCI&__tn__=-%5dK-R


ʋʈɹɸʅ-ʈʋʍ



ʟʚʘʨʶʚʘʥʥʷ Cadus



ʈʝʘʣʴʥʝ ʧʨʦʻʢʪʫʚʘʥʥʷ ʥʘ ʦʥʦʚʣʝʥʥʷ ʩʢʚʝʨʫ çʄʘʥʛʘʥʘʨʽʚʩʴʢʦʛʦè


